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Gobiernos Corporativos

El Gobierno Corporativo es un concepto que va más allá de las disposiciones legales y parecería que se trata de algo sumamente complicado y por lo tanto imposible de cumplir.

Gobierno corporativo – La manera como los negocios empresariales son dirigidos y controlados, implicando distintos derechos, obligaciones entre los distintos participantes (la administración, los directores, los accionistas, terceros involucrados - los clientes, los empleados, los proveedores, la comunidad, los bancos acreedores y otros)

Un buen sistema de Gobierno Corporativo es un proceso que le corresponde al Directorio de la empresa, con el propósito de :

a) Propender a la eficiencia y eficacia de las decisiones para alcanzar los objetivos

b) Salvaguardar y propender al crecimiento del patrimonio

c) Salvaguardar los recursos de terceros involucrados

d) Generar información financiera suficiente y confiable para uso interno y externo

e) Mantener información sobre indicadores de desempeño con el objetivo de mantener el pulso de la empresa

f) Delimitar funciones y responsabilidades

Prácticamente la totalidad de las que ahora son grandes empresas, estuvieron sujetos al poder y vigilancia del Empresario, o de toda la familia, hasta que llegaron al punto en que el tamaño y/o la complejidad de los negocios los enfrentó con la disyuntiva de (i) concentrarse en mantener el poder o (ii) generar más valor para continuar competitivos y proteger el patrimonio familiar.  

Hay muchos casos de éxito de familias que cedieron en parte el poder; generaron valor (Financiamiento a través del Mercado de Valores) manteniendo el control, a través de un buen Gobierno Corporativo. Desafortunadamente, también hay muchos ejemplos de empresarios en que para mantener el poder, o por la imposibilidad para dejarlo, que en el mejor de los casos se perdió el control de la propiedad y, en el peor, se perdió hasta el capital.

Aquellas empresas que han logrado establecer y mantener Gobiernos Corporativos Eficientes, han observado los siguientes beneficios: 

•Mayor confianza por parte de los inversionistas

• Facilidades para atraer financiamiento

• Disminución del costo de capital

• Mayor capacidad para atraer a los más calificados Directivos y Consultores

• Retener la experiencia y capacidad de la fuerza laboral

• Reducir al mínimo el riesgo en la información financiera y de operación en las áreas de negocio claves

• Estabilidad y crecimiento sostenido en la organización

[image: image2.png]Cuando se compara la importancia del CG con los aspectos
financieros, el primero resulta llamativamente importante - -

especialmente en mercados emergentes...
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